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Régie départementale du train du Montenvers

Séance du Conseil d’administration du 10 avril 2024

Délibérations n° CA-2024-07

N° Objet
délibération
CA-2024-07 Rapport sur les orientations budgétaires 2024

Annexe : registre des délibérations du Conseil d’administration du 10 avril 2024

M. le Président de la Régie départementale du train du Montenvers certifie que la
délibération de cette séance a été transmise en Préfecture le 13 mai 2024 et certifiée
exécutoire et publiée le 13 mai 2024.
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Compte-rendu de la séance du Conseil d’Administration de la Régie
départementale du train du Montenvers
Séance du 10 avril 2024

Le Conseil d’Administration de la régie départementale du train du Montenvers, ddment convoqué le 4 avril de I'an
deux mille vingt-quatre, s’est réuni de droit, dans la Grande Salle du rez-de-chaussée de la mairie de Chamonix et
en visioconférence, le 10 avril 2024 a 14h00, sous la Présidence de séance de M. Martial SADDIER, Président de
la régie départementale du train du Montenvers.

Administrateurs présents a Chamonix :
M. Martial SADDIER,
M. Pascal CHAPELLAND,
Mme Marie-Christine FAVRE,
Mme Claire GRANDJACQUES,
M. Olivier GREBER,
M. Stéphane BRASSAC
M. Eric GAZANION
Mme Cathy ATHANASE

Administrateurs présents en visioconférence :
M. Frangois DAVIET
M. Nicolas RUBIN,
Mme Marie—Louise DONZEL-GONET,
M. Lionel TARDY,
Mme Fabienne DULIEGE,
Mme Marie—Antoinette METRAL,
Mme Magali MUGNIER,
Mme Marie—Claire TEPPE-ROGUET,
M. Daniel DEPLANTE,
M. David RATSIMBA ;
Mme Marion GAUBERT,
M. Fabien SAGUEZ.

Sont absents ou excusés :

Représentés
Mme Patricia MAHUT, ayant donné pouvoir a M. David RATSIMBA, , Mme Myriam LHUILLIER ayant
donné pouvoir a Mme Magali MUGNIER, Mme Christine JANIN ayant donné pouvoir a M. Martial
SADDIER, M. Bernard BOCCARD a Mme Marie Claire TEPPE-ROGUET, M. Jean—Philippe MAS ayant
donné pouvoir a Mme Marie—Antoinette METRAL.

Invités et excusés :
M. Joél BAUD—GRASSET, Mme Agnés GAY, M. Francois EXCOFFIER, M. Georges MORAND, Mme Odile MAURIS, M.
Christian VERDONNET, M. Paul COQUOZ, M. Henri PAYOT-PERTIN, Mme Sonia POPOFF.

Assistent a la séance :

e M. PREBAY, Directeur Général des Services du Département, a Chamonix

e M. DUSSERT, Chargé des projets DSP du Département, a Chamonix

e M. MURE, Directeur de la Régie du Train du Montenvers, a Chamonix

e M. LEGER, Directeur des affaires Juridiques du Département, en visioconférence
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Compte-rendu de la séance du Conseil d’administration
de la

Régie départementale du train du Montenvers du 10 avril 2024

Le quorum étant atteint, Monsieur Martial SADDIER, Président de la régie départementale du train du
Montenvers a souhaité la bienvenue a tous et a ouvert la séance a 14h00.

Mme Marion GAUBERT a été désignée secrétaire de séance.

Le conseil d’administration a d’abord validé, sans commentaire, le compte rendu de la réunion

précédente du 20 mars 2024.

A ensuite été examinée et adoptée a I'unanimité la délibération suivante :

DELIBERATION N° CA-2024-07 : RAPPORT SUR LES ORIENTATION BUDGETAIRES 2024

M. Martial SADDIER, a rappelé que les statuts de la Régie départementale du train du Montenvers
prévoient que, préalablement au vote du budget, doit étre organisé un débat d’orientation budgétaire,
portant sur les orientations générales a retenir pour I'exercice considéré et, éventuellement, les
exercices suivants (article 8.3 — Préparation et vote du budget).

M. Martial SADDIER a donc présenté en séance le rapport d’orientation budgétaire ci-dessous,
également transmis préalablement aux administrateurs avec l'ordre du jour de cette séance.

M. Martial SADDIER a demandé aux administrateurs de bien vouloir en débattre.
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Régie départementale du Train du Montenvers

Séance du 10 avril 2024

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES
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1. PREAMBULE

Le train du Montenvers permet, depuis Chamonix, d’accéder en 20 minutes et en toute sécurité au pied
de la Mer de Glace (1 913 m), le plus grand glacier frangais ( 7km de long, 200 m d'épaisseur) avec vue
sur les sommets prestigieux tels que les Drus et les Grandes Jorasses.

Mise en service en 1909, cette voie ferrée a crémaillere de 5407 ml part de Chamonix a 1035 m
d’altitude pour arriver a la gare du Montenvers a 1913 m d’altitude. Le matériel roulant est composé de
6 trains électriques et de 2 locotracteurs diesel. Le train transporte plus de 350 000 voyageurs/an en
moyenne (700 000 passages, hors covid), avec deux fortes saisons en été et en hiver. Il accueille
différents types de voyageurs : alpinistes, skieurs en retour de la vallée blanche, randonneurs,
contemplatifs, familles riveraines de la vallée de Chamonix ou vacanciéres, groupes et tours opérateurs.
Le train dessert le site touristique du Montenvers, sur lequel plusieurs offres touristiques sont également
proposées par la Commune de Chamonix :

- Hétel

- Restaurant

- Télécabine d’acces au glacier

- Grotte de glace

- Musée et Glaciorium a venir en 2026

Depuis 1897, le Conseil Départemental de la Haute Savoie est autorité délégante d’'un contrat de
concession de ce service public signé avec le délégataire « Compagnie du Mont Blanc » pour
I'exploitation du train. Ce contrat prend fin le 31 octobre 2024.

Aprés analyse des différents modes de gestion possibles pour ce service public, le Conseil
Départemental de Haute Savoie a approuvé par délibération n° CD-2023-0737 du 9 octobre 2023 la
création d’une régie dotée de I'autonomie financiere et de la personnalité morale au sens de l'article
L.2221-10 du CGCT pour la reprise en gestion directe du Train a crémaillére du Montenvers, a partir du
1" novembre 2024.

L’établissement public a caractére industriel et commercial, ainsi créé et dont la dénomination est :
« Régie départementale du train du Montenvers », a pour objet :

e l'exploitation commerciale et technique des installations du service public du Train du
Montenvers et de ses équipements connexes,

e l'exploitation des emplacements commerciaux existants ou a créer, sur les sites du Train du
Montenvers,

e l'entretien courant des installations et 'ensemble des contréles techniques réglementaires
nécessaires,

e |a définition et la mise en ceuvre de tout ou partie des investissements nécessaires a
I'exploitation et plus généralement au service public du Train du Montenvers,

e I'aménagement et le développement du service public du Train du Montenvers,

e |a gestion des relations avec les usagers du train,

e et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles,
mobiliéres ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet visé ci-
dessus ou de nature a favoriser directement ou indirectement I'objet de la régie ou tout objet
similaire ou connexe.

L’année 2024 sera consacrée a la mise en place de la Régie, avec une période d’exploitation démarrant
aprés le 1¢" novembre. Les vacances scolaire terminant le 3 novembre 2024, une période de fermeture
pour travaux est prévue du 4 novembre au 1°" décembre 2024. Par conséquent, 'année 2024 ne
comprendra qu’un seul mois d’exploitation effective en décembre.

L’année 2025 sera ensuite la premiére année d’exercice plein pour I'exploitation du train par la Régie.
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La présentation du budget ci-dessous est donc structurée selon ce phasage de mise en service :
- Budget 2024 : budget de mise en place de la régie

- Budget 2025 : premier budget d’exercice plein

2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024 ET 2025

2.1.  Hypotheéses retenues concernant la construction du modéle
financier

A. Année de référence et indexation

Il est convenu que la régie reprenne l'exploitation de I'équipement du Montenvers a compter du 1¢
novembre 2024.

Le budget 2024-2025 a été établi sur la base des derniers éléments budgétaires remis par le délégataire
de la DSP du Montenvers, en I'occurrence les comptes réalisés de 'année 2022 et avec le maintien des
éléments tarifaires a court terme.

Il est a noter qu’aux regards des fortes fluctuations d’affluence liées au COVID les années 2019, 2020
et 2021, les données budgétaires sur ces 3 précédentes années sont peu significatives. Par ailleurs, le
nombre de montées au Montenvers a augmenté de 13.5% entre 2022 et 2023.

Une hypothése d’indexation annuelle de 2,0% a été retenue dans la construction des projections dans
le modeéle (recettes, charges, investissements). Toutefois, les données présentées ci-aprés sont
exprimées en euros constants valeur 2024.

Les comptes de la régie cléturant au 31/12 de chaque année, I'exercice 2024 correspond a 2 mois
d’activité effective.

B. Hypothéses spécifiques concernant la desserte des travaux du
Glaciorium

Dans le cadre de la construction du Glaciorium, dont I'ouverture est planifiée pour la mi-2026, la période
de travaux s’étend entre juin 2024 et mi 2026. Afin de réaliser les travaux, la Compagnie du Mont Blanc
a chiffré a 3 900 tonnes le volume de matériaux nécessaires a la réalisation du futur équipement.

Pour monter ces matériaux sur I'esplanade, il est nécessaire de mettre en place entre 700 et 900
ballastiéres. La mise a disposition du train pour les travaux du Glaciorium devrait générer un chiffre
d’affaires supplémentaire pour la Régie compris entre 350 000€ HT et 450 000€ HT répartis sur les
années 2024, 2025 et 2026.

A ce stade, les données pour chiffrer les charges associées a la mise en service des ballastiéres ne
sont pas connues. Toutefois, étant donné que ces prestations vont étre facturées selon une logique de
colt complet, I'équilibre financier sera neutre.

Par prudence, il a donc été décidé de ne pas intégrer dans le Compte d’Exploitation Prévisionnel les
flux générés par cette activité.
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Hypotheéses spécifiques concernant les provisions de Grandes Inspections (G.l)

A ce jour, des provisions de Grandes Inspections constituées par I'actuel délégataire de la DSP Du
Montenvers sont en cours de discussion dans le cadre de la cléture du contrat de DSP au 31/10/2024.

Ces provisions potentielles pourraient revenir de droit a la Régie et contribuer au financement des
grandes inspections a venir. Cependant, le montant de ces provisions n’étant a ce jour pas consolidé,
il a été retenu de ne pas intégrer ces provisions potentielles dans la maquette budgétaire.

C. Hypotheses spécifiques concernant la location des bureaux de la
Compagnie du Mont Blanc dans la Gare du Montenvers

Les bureaux de la compagnie du Mont Blanc sont actuellement implantés dans les batiments de la gare
du Montenvers ; la compagnie du Mont Blanc a fait la demande de rester dans ces locaux moyennant
une location a la régie. Lors de la séance du 20 mars 2024, le Conseil d’administration de la Régie a
donné son accord de principe pour engager les négociations avec la CMB en vue de la location de leurs
bureaux pour un montant estimé a 300 000 euros annuels.

Ce montant a été intégré en recette prévisionnelle de la Régie.

D. Hypothéses du montage comptable

L’exploitation de I'équipement du Montenvers nécessite des investissements de I'ordre de 135 M€. au
cours des prochaines années
lls portent notamment sur les principaux postes d’investissements suivants :
- Matériel roulant (6 trains)
- Rénovation des batiments
- Indemnisation de la valeur nette comptable des biens de retour et des bien de reprise de la
concession en cours

- Travaux d’'aménagement et de prévention des risques naturels

Il est prévu que ces investissements soient financés en trés grande partie par une subvention
d’'investissement, ajustée au fil des années, selon les capacités d’autofinancement et d’emprunt

générées par la Régie.

M. Martial SADDIER a précisé en séance qu’un des ouvrages concernés par ces investissements était
la passerelle piétonne franchissant les voies SNCF, actuellement dans un état de délabrement avancé.
Cette passerelle étant un bien de retour, les travaux prévisionnels de remplacement/réparation de cette

passerelle ont été intégrés aux investissements.
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Il a enfin évoqué en séance que des discussions étaient engagées avec la Commune de Chamonix
pour envisager une évolution concertée des tarifs, en vue d’optimiser [l'autofinancement des
investissements projetés pour chacune des 2 autorités délégantes. Le Conseil d’administration aura a

statuer prochainement sur ce sujet.

Par ailleurs, des frais de pré-exploitation en 2024 pour 0,56 M€ pourront étre immobilisés et étre

financés en intégralité par une subvention d’'investissement spécifique en 2024.
Subvention initiale pour frais d’établissement :

Pour I'exercice 2024, les recettes prévisionnelles de la régie sont faibles (1 mois de recette d’exploitation
effective seulement en décembre 2024) ; I'équilibre du budget de fonctionnement ne peut étre trouvé
que grace a une dotation initiale sous la forme d’'une subvention du Département visant a couvrir les

frais d’établissement.

Le montant de cette subvention est de 3,34 M€, correspondant aux charges d’exploitation de la régie

sur une période de 5 mois.

22.  Un budget 2024 calibré pour garantir la mise en place de la
régie

A. Charges sur I’exercice 2024

Bien que l'activité ne soit effective qu’a partir du 1¢" novembre 2024, des charges de pré-exploitation
vont étre engagées en amont :
- Frais liés aux marchés nécessaires au lancement du service : 510 k€ sur I'exercice 2024
- Fonctions support pour permettre le lancement de la régie : Directeur et éventuels renforts : 206
k€ sur I'exercice 2024

Les charges d’exploitation de novembre et décembre sont basées sur les montants observés de
I'actuelle exploitation (proratisées sur 2 mois) :

- Les frais d’exploitation : 266 k€ pour 2 mois

- Les frais de personnel (hors Direction de la Régie) : 684 k€ pour 2 mois

- Les impbts et taxes : 82 k€ pour 2 mois, correspondant principalement a la taxe loi montagne

- Ajout de provisions potentiellement dues a des imprévus liés au changement de mode gestion
: 50 k€ pour 2 mois (300 k€ en année pleine). Ce poste de provisions a vocation a couvrir le
recrutement de postes ou la passation de marchés de prestations pour les fonctions supports :
Commercial et marketing.
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B. Recettes sur I’'exercice 2024

Les recettes 2024 concernent les mois de novembre et de décembre, il s’agit uniquement de recettes
hiver et « autres activités » :

- Recettes RM hiver : 1 028 k€

- Recettes « Autres activités »: 122 k€

- Recettes « Loyer » : 51 k€

- Recettes de redevances versées par la CMB au titre de I'exploitation 2024 : 150 k€
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2.3. Un budget 2025 de premier exercice plein

A. Charges sur I’exercice 2025 et années suivantes

Les charges d’exploitation projetées sont les suivantes :
- Les frais et charges d’exploitation: 2 076 k€, correspondant aux frais actuels de la CMB
rattachés au service du train du Montenvers et prévisionnels.

- Les frais de personnel : 4 802 k€, correspondant principalement a la masse salariale actuelle
du service du train du Montenvers + Direction et fonctions support
Les charges de personnel devront étre affinées une fois la liste des personnels transférés
établie.

- Les imp6ts et taxes : 651 k€, correspondant principalement a la taxe loi montagne et ala CET

- Provisions potentiellement dues a des imprévus liés au changement de mode gestion : 312
k€
Pour rappel, ce poste de provisions a vocation a couvrir :
- soit le recrutement de fonctions support ;
- soit la passation de marchés de prestations ex. : RH, commercialisation / marketing

Soit des charges d’exploitation totales de 7 856 k€.

B. Recettes sur I’exercice 2025 et années suivantes

Les recettes projetées sont les suivantes :

- Recettes RM hiver : 3 497 k€

- Recettes RM Eté : 4 393 k€

- Recettes « Autres activités » : 747 k€.
La décomposition précise de ce poste de CA doit faire I'objet d’'une demande d’information
complémentaire a la CMB.

- Recettes « Loyer » : 312 k€

Soit un CA total de 8 950 k€.
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24, Présentation du Compte d’exploitation prévisionnel (CEP)
sur les 5 premiéres années

Le compte d’exploitation prévisionnel découlant des éléments budgétaires précédemment cités est le

suivant.

La Régie dégagerait les premiéres années un chiffre d’affaires de 9 M€, pour un E.B.E de 1 100 k€ et

un résultat net annuel de plus de 800 k€.

Compte d’Exploitation Prévisionnel synthétique sur les 5 premiéres années

Compte de résultat (en € HT)

Projection CA RM HT hiver indexé
Projection CA RM HT été indexé
Projection CA RM autres HT indexé
Loyer

Projection Recette de redevance CMB - uniquement pour 2024

Chiffre d'Affaires

Charges de gestion courante
Valeur ajoutée

Total charges de personnel
Total charges fiscales

Autres charges d'exploitation
Excédent Brut d'Exploitation
Reprise de subvention
Dotations aux provisions et amortissements
Résultat d'exploitation
Résultat financier

Résultat courant avant impots
Impots sur les sociétés

Résultat exceptionnel
Projection Dotation initiale

Résultat net

2024
1028772

122 060
51 000
150 000
1351832
(830110)
521722
(890 392)
(82 574)
(972 966)
(451 244)
83033

(83 033)

(451 244)

(451 244)

3339 000
3339 000

2887 756

2025
3497825
4393 609

747 007
312120
8950 561

(2 403 194)
6547 367

(4 802 486)

(651 135)

(5453 621)
3928 407
1093 746

498 200

(498 200)

1093 746

1093 746

(273 437)

820310

2026 2027 2028
3567781 3639137 3711920
4481481 4571111 4662533

761947 777186 792 730
318362 324730 331224
9129572 9312 164 9 498 407

(2 451 258) (2500 283) (2 550 289)
6 678 315 6811881 6948119

(4 898 536) (4 996 507) (5 096 437)

(664 157) (677 440) (690 989)

(5 562 693) (5673 947) (5 787 426)

1115621 1137934 1160 692

550 016 1157 238 2154112
(550 016) (1157 238) (2154 112)
1115621 1137934 1160 692
1115621 1137934 1160 692
(278 905) (284 483) (290 173)
836 716 853 450 870519
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2.5. Présentation de la section d’investissement prévisionnel sur

les 5 premiéres années

SECTION D’INVESTISSEMENT - M43

Recettes d'investissement BP 2024 BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
13 - Subvention d'investissement
1313 - Départements
Subvention d'investissement 561000 21692 000 10612 080 29077099 41457 152
TOTAL des recettes réelles 561 000 21692 000 10612 080 29077 099 41457 152
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
Dotations aux amortissements 83033 498 200 550016 1157238 2154112
TOTAL des recettes d'ordre 83033 498 200 550016 1157238 2154112
| TOTAL des recettes d'investissement 644033 22 190 200 11162 096 30234338 43 611 264
Dépenses d'investissement BP 2024 BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
20 - Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 561000 - - - -
21 - Immobilisations corporelles
Matériel de transport d'exploitation / reprise VNC / autres 21 080 000 8323200 21224160 19483779
23 - Immobilisations en cours
231 - Immobilisations corporelles en cours 612 000 2288 880 7852939 21973373
TOTAL des dépenses réelles 561 000 21692 000 10612 080 29077 099 41457 152
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
Amortissements de subvention 83033 498 200 550016 1157238 2154112
TOTAL des dépenses d'ordre 83033 498 200 550016 1157238 2154112
| TOTAL des dépenses d'investissement 644 033 22 190 200 11162 096 30234338 43 611 264

SOLDE BUDGET D'INVESTISSEMENT =

Aprés avoir délibéré, le Conseil d’administration a approuvé le rapport sur les orientations

budgétaires 2024.
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QUESTIONS DIVERSES

e Débat d’orientation budgétaire

Mme Favre a demandé si la dotation initiale du Département générerait des frais financiers pour la
Régie départementale du train du Montenvers.
M. Martial SADDIER a précisé que cette démarche s’apparentait a une subvention émanant d’'une

collectivité locale, ne pouvant donner lieu a une rétribution financiére.

e Travaux du Glaciorium

Concernant les travaux du Glaciorium, M. Pascal CHAPELLAND a demandé si le codt unitaire prévu
pour l'utilisation des ballastieres comprenait bien I'ensemble des charges directes et indirectes de
I'exploitation de ces trains de travaux.

M. Martial SADDIER a précisé que le prix unitaire de 500 euros correspondait a un prix plancher datant
de 2022, qu’il sera d’'une part révisé en colt 2024 et qu’il sera également révisé aprés une période

d’exploitation compléte par la Régie au codt réel constaté.

M. Martial SADDIER a précisé que I'accord pour le démarrage des travaux du Glaciorium ne serait pas
donné sans certitudes sur I'organisation financiére et technique de ces travaux. Il a précisé qu’a ce jour,
les équipes de la Régie échangeaient avec la CMB sur les conditions de ces travaux, mais que de
nombreux points restaient encore a détailler, notamment I'impact sur la fréquentation et la gestion des

flux de voyageurs sur le site sommital pendant les travaux.

Concernant les pertes d’exploitation, M. Pascal CHAPELLAND suggeére de définir une fréquentation de
référence et de définir un montant d’indemnisation dés la négociation initiale de la convention
d’utilisation des ballastieres. M. Martial SADDIER a précisé qu'une évaluation du montant
d’'indemnisation serait difficile avant d’exploiter le train, car les données financiéres détaillées sur ces

sujets ne sont pas disponibles.

Les administrateurs sont convenus de veiller a ce que la mise a disposition des ballastieéres donne lieu
a une facturation couvrant a minima les codts réels générés. Les modalités de cette démarche seront

précisés par une convention qui sera soumise au Conseil d’administration.

Plus généralement, le Conseil d’administration sera vigilant a ce que des dispositions soient prises pour
garantir I'attrait et I'accueil du site pendant la durée des travaux : préservation de la vue malgré le
chantier (transparence des panneaux de chantier) et planning des travaux optimisé.

Enfin, il conviendra d’étre attentif aux éventuelles pertes d’activités préjudiciables a la Régie
départementale que pourraient générer les travaux prévus sur la partie sommitale. Un projet de
convention traitant ce point en discussion avec la Commune de Chamonix sera soumis a un prochain

Conseil d’administration.
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e Location de locaux de la gare a la Compagnie du Mont-Blanc

En ce qui concerne I'occupation des locaux de I'enceinte constituant la gare de départ, M. Martial
SADDIER a indiqué qu’une visite était organisée le 23 avril prochain en présence des représentants de
la Compagnie du Mont-Blanc, en vue de déterminer la bonne répartition des surfaces selon les besoins

de la Régie et de 'actuel occupant.

Cette démarche s’appuiera sur I'estimation de la valeur locative réalisée par des professionnels de

immobilier indépendant a la demande du Département.

e Administrateurs démissionnaires

M. Martial SADDIER évoque la démission prévisible de 3 administrateurs. Aussitét ces démissions
officialisées, le Conseil départemental aura a désigner 3 nouveaux membres du Conseil
d’administration.

Aprés avoir remercié la Ville de Chamonix et son maire M. Eric FOURNIER pour la mise a disposition
de la salle pour cette séance, M. SADDIER a remercié tous les participants et a levé la séance a 15h00.

Procés-verbal de séance approuvé lors de la séance du Conseil d’administration du 25/04/2024.

La secrétaire de séance, administratrice de la Le Président du Conseil d’administration de la
Régie départementale du train du Montenvers Régie départementale du train du Montenvers,

Marion GAUBERT Martial SADDIER
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DU
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Avis de Publication

Monsieur le Président de la Régie départementale du train du Montenvers certifie que :

- Le registre des délibérations de la séance du Conseil d’administration du 10 avril 2024
(n° CA-2024-07) a été publié ce jour sur le site internet du Conseil départemental de la

Haute-Savoie.

La délibération de cette séance a été transmise en Préfecture
2 mai 2024 et est exécutoire a compter du 1 3 MAI 2024 , date de publication sur

internet.

La délibération publiée dans ce document peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal
Administratif de Grenoble dans un délai de deux mois a compter de la date de /a publication sous

forme électronique.

Publication effectuée au cours des deux derniers mois :

Registre des délibérations de la séance du Conseil d’administration du 20 mars 2024

(n° CA-2024-01 a CA-2024-06), publié le 9 avril 2024

d’Infanterie & Annecy et sur le site internet du Conseil départemental
(www.hautesavoie.fr)

Avis affiché ce jour sur le panneau d’affichage situé 1, rue du 30°™® Régiment

Fait a Annecy, le 13 MAI 2024

Le Président de la Régie départementale du train

du Montenvers,

Maftial SADDIER

Régie départementale du train du Montenvers
Hétel du Département

1, avenue d’Albigny

74041 ANNECY Cedex
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Régie départementale du train du Montenvers

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil d’administration

Séance du 10 avril 2024 e o 1 HAUE-SAVOiE
N° CA-2024-07 SGCD | Pole ascueil courrier
RAPPORTEUR : M. SADDIER -7 MA! 2024
OBJET : RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024 ARRéVEE

Le Conseil d'’Administration de la Régie départementale du train du Montenvers, diment convoqué le 4 avril de I'an
deux mille vingt-quatre, s’est réuni de droit, dans la Grande Salle du rez-de-chaussée de la mairie de Chamonix et

en visioconférence, le 10 avril 2024 a 14h00, sous la Présidence de séance de M. Martial SADDIER, Président de

la régie départementale du train du Montenvers.

Présent(e)s
M. Martial SADDIER,
M. Pascal CHAPELLAND,
Mme Marie-Christine FAVRE,
Mme Claire GRANDJACQUES,
M. Olivier GREBER,
M. Stéphane BRASSAC
M. Eric GAZANION
Mme Cathy ATHANASE
M. Frangois DAVIET
M. Nicolas RUBIN,
Mme Marie—Louise DONZEL-GONET,
M. Lionel TARDY,
Mme Fabienne DULIEGE,
Mme Marie—Antoinette METRAL,
Mme Magali MUGNIER,
Mme Marie—Claire TEPPE-ROGUET,
M. Daniel DEPLANTE,
M. David RATSIMBA ;
Mme Marion GAUBERT,
M. Fabien SAGUEZ.

Représentés (pouvoir)
Mme Patricia MAHUT, ayant donné pouvoir 8 M. David RATSIMBA, , Mme Myriam LHUILLIER ayant
donné pouvoir 8 Mme Magali MUGNIER, Mme Christine JANIN ayant donné pouvoir a M. Martial

SADDIER, M. Bernard BOCCARD & Mme Marie Claire TEPPE-ROGUET, M. Jean—Philippe MAS ayant
donné pouvoir a Mme Marie—Antoinette METRAL.

Administrateurs

Absents — Excusés

M. Joél BAUD-GRASSET, Mme Agnés GAY, M. Frangois EXCOFFIER, M. Georges MORAND, Mme Odile MAURIS,
M. Christian VERDONNET, M. Paul COQUOZ, M. Henri PAYOT-PERTIN, Mme Sonia POPOFF.

Quorum et délégations de vote vérifiés

Membres en exercice : 34 Adopté a l'unanimité

Présents : 20 Voix "Pour" 25
Représenté(e)s 5 Voix "Contre" 0
Suffrages exprimés 25 Abstention 0
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Exposés des motifs

Les statuts de la Régie départementale du train du Montenvers prévoient que, préalablement au vote du budget, doit
étre organisé un débat d'orientation budgétaire, portant sur les orientations générales a retenir pour I'exercice
considéré et, éventuellement, les exercices suivants (article 8.3 — Préparation et vote du budget).

Son objectif est de permettre au Conseil d'administration :

e de discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affichées dans le budget,
e d'étre informé sur I'évolution de la situation financiére de la Régie,
o de donner également aux administrateurs la possibilité de s'exprimer sur la strategie financiére de la Régie.

Ce débat d'orientation budgétaire s’organise a partir de la présentation en séance d'un rapport comportant les
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés, la composition des dépenses et des recettes, la
structure des effectifs ainsi que le niveau d'endettement de la Régie.

Celui-ci est acté par une délibération spécifique qui donne lieu & un vote. Cette derniere est alors transmise au
représentant de I'Etat.

Ainsi, aprés la présentation en séance du rapport joint & la présente délibération, le Conseil d’administration a débattu
des orientations budgétaires établies pour la Régie départementale du train du Montenvers.
Le Conseil d’administration, aprés en avoir débattu,

PREND ACTE de la tenue du débat d’orientation budgétaire, a lissue de la présentation en seéance par
M. le Président de la régie départementale du train du Montenvers des Orientations Budgétaires pour I'année 2024
(rapport annexé a la présente délibération).

Préfecture de la Haute-Savoie

Délibération déposée en Préfecture Ainsi fait et délibére, SGCD / Pole aecueil courrier
Pour extrait conforme,
le 02 MAI 2024 =2 MAI 2024
ARRIVEE
5

Publiée et certifiée exécutoire

o 13 MAI 2024

La secrétaire de séance, Le Président
Administratrice de
de la Régie départementale du train du Montenvers la Régie départementale du train du Montenvers

Martiagl SADDIER
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Régie départementale du Train du Montenvers

Séance du 10 avril 2024

afecture de 1a Haqte—Sav_oie
PSTGCD | Pale aecueil courrier

-9 MAI 2024
ARR%VEE

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES
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1. PREAMBULE

Le train du Montenvers permet, depuis Chamonix, d'accéder en 20 minutes et en toute sécurité au pied de la Mer
de Glace (1 913 m), le plus grand glacier frangais ( 7km de long, 200 m d'épaisseur) avec vue sur les sommets
prestigieux tels que les Drus et les Grandes Jorasses.

Mise en service en 1909, cette voie ferrée a crémaillére de 5407 ml part de Chamonix a 1035 m d'altitude pour arriver
4 la gare du Montenvers a 1913 m d'altitude. Le matériel roulant est composé de 6 trains électriques et de 2
locotracteurs diesel. Le train transporte plus de 350 000 voyageurs/an en moyenne (700 000 passages, hors covid),
avec deux fortes saisons en été et en hiver. Il accueille différents types de voyageurs : alpinistes, skieurs en retour
de la vallée blanche, randonneurs, contemplatifs, familles riveraines de la vallée de Chamonix ou vacanciéres,
groupes et tours opérateurs.
Le train dessert le site touristiqgue du Montenvers, sur lequel plusieurs offres touristiques sont également proposées
par la Commune de Chamonix :

- Hotel

- Restaurant

- Télécabine d'accés au glacier

- Grotte de glace

- Musée et Glaciorium a venir en 2026

Depuis 1897, le Conseil Départemental de la Haute Savoie est autorité délégante d'un contrat de concession de ce
service public signé avec le délégataire « Compagnie du Mont Blanc » pour I'exploitation du train. Ce contrat prend
fin le 31 octobre 2024.

Apres analyse des différents modes de gestion possibles pour ce service public, le Conseil Départemental de Haute
Savoie a approuvé par délibération n® CD-2023-0737 du 9 octobre 2023 la création d'une régie dotée de l'autonomie
financiére et de la personnalité morale au sens de l'article L.2221-10 du CGCT pour la reprise en gestion directe du
Train a crémaillére du Montenvers, a partir du 1°" novembre 2024,

L'établissement public a caractére industriel et commercial, ainsi créé et dont la dénomination est: « Régie
départementale du train du Montenvers », a pour objet :

s [l'exploitation commerciale et technique des installations du service public du Train du Montenvers et de ses
équipements connexes,

o [l'exploitation des emplacements commerciaux existants ou a créer, sur les sites du Train du Montenvers,

« [l'entretien courant des installations et 'ensemble des contrdles techniques réglementaires nécessaires,

s |a définition et la mise en ceuvre de tout ou partie des investissements nécessaires a I'exploitation et plus
généralement au service public du Train du Montenvers,

¢ [l'aménagement et le développement du service public du Train du Montenvers,

+ la gestion des relations avec les usagers du train,

s et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet visé ci-dessus ou de nature a
favoriser directement ou indirectement 'objet de la régie ou tout objet similaire ou connexe.

L'année 2024 sera consacrée a la mise en place de la Régie, avec une période d’exploitation démarrant aprés le 1¢
novembre. Les vacances scolaire terminant le 3 novembre 2024, une période de fermeture pour travaux est prévue
du 4 novembre au 1" décembre 2024. Par conséquent, 'année 2024 ne comprendra qu’'un seul mois d’exploitation
effective en décembre.

L'année 2025 sera ensuite la premiere année d’exercice plein pour I'exploitation du train par la Régie.

La présentation du budget ci-dessous est donc structurée selon ce phasage de mise en service :

- Budget 2024 : budget de mise en place de la régie

- Budget 2025 : premier budget d'exercice plein
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2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024 ET 2025

21. Hypothéses retenues concernant la construction du modele
financier

A. Année de référence et indexation

Il est convenu que la régie reprenne I'exploitation de I'équipement du Montenvers a compter du 1¢" novembre 2024.

Le budget 2024-2025 a été établi sur la base des derniers éléments budgétaires remis par le délégataire de la DSP
du Montenvers, en l'occurrence les comptes réalisés de I'année 2022 et avec le maintien des éléments tarifaires a
court terme.

Il est & noter qu'aux regards des fortes fluctuations d'affluence liées au COVID les années 2019, 2020 et 2021, les
données budgétaires sur ces 3 précédentes années sont peu significatives. Par ailleurs, le nombre de montees au
Montenvers a augmenté de 13.5% entre 2022 et 2023.

Une hypothése d'indexation annuelle de 2,0% a été retenue dans la construction des projections dans le modéle
(recettes, charges, investissements). Toutefois, les données présentées ci-aprés sont exprimées en euros constants
valeur 2024,

Les comptes de la régie cléturant au 31/12 de chaque année, I'exercice 2024 correspond a 2 mois d'activité effective.

B. Hypothéses spécifiques concernant la desserte des travaux du Glaciorium

Dans le cadre de la construction du Glaciorium, dont I'ouverture est planifiée pour la mi-20286, la périede de travaux
s’étend entre juin 2024 et mi 2026. Afin de réaliser les travaux, la Compagnie du Mont Blanc a chiffré a 3 900 tonnes
le volume de matériaux nécessaires a la réalisation du futur équipement.

Pour monter ces matériaux sur l'esplanade, il est nécessaire de mettre en place entre 700 et 900 ballastiéres. La
mise a disposition du train pour les travaux du Glaciorium devrait générer un chiffre d'affaires supplémentaire pour
la Régie compris entre 350 000€ HT et 450 000€ HT répartis sur les années 2024, 2025 et 2026.

A ce stade, les données pour chiffrer les charges associées a la mise en service des ballastiéres ne sont pas
connues. Toutefois, étant donné que ces prestations vont étre facturées selon une logique de coiit complet, 'equilibre
financier sera neutre.

Par prudence, il a donc été décidé de ne pas intégrer dans le Compte d’Exploitation Prévisionnel les flux généres
par cette activité.

C. Hypothéses spécifiques concernant les provisions de Grandes Inspections
(G.l)

A ce jour, des provisions de Grandes Inspections constituées par I'actuel délégataire de la DSP Du Montenvers sont
en cours de discussion dans le cadre de la cléture du contrat de DSP au 31/10/2024.
Ces provisions potentielles pourraient revenir de droit a la Régie et contribuer au financement des grandes

inspections a venir. Cependant, le montant de ces provisions n'étant a ce jour pas consolidé, il a été retenu de ne
pas intégrer ces provisions potentielles dans la maquette budgétaire.
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D. Hypothéses spécifiques concernant la location des bureaux de la
Compagnie du Mont Blanc dans la Gare du Montenvers

Les bureaux de la compagnie du Mont Blanc sont actuellement implantés dans les batiments de la gare du
Montenvers ; la compagnie du Mont Blanc a fait la demande de rester dans ces locaux moyennant une location a la
régie. Lors de la séance du 20 mars 2024, le Conseil d'administration de la Régie a donné son accord de principe
pour engager les négociations avec la CMB en vue de la location de leurs bureaux pour un montant estime & 300 000
euros annuels.

Ce montant a été intégré en recette prévisionnelle de la Regie.

E. Hypothéses du montage comptable

L’exploitation de I'équipement du Montenvers nécessite des investissements de l'ordre de 135 M€. au cours des
prochaines années
lls portent notamment sur les principaux postes d'investissements suivants :
- Matériel roulant (6 trains)
- Rénovation des batiments
- Indemnisation de la valeur nette comptable des biens de retour et des bien de reprise de la concession en
cours
- Travaux d'aménagement et de prévention des risques naturels
Il est prévu que ces investissements soient financés en trés grande partie par une subvention d'investissement,

ajustée au fil des années, selon les capacités d'autofinancement et d’emprunt générées par la Régie.

Par ailleurs, des frais de pré-exploitation en 2024 pour 0,56 M€ pourront &tre immobilisés et étre financés en

intégralité par une subvention d’'investissement spécifique en 2024.

Subvention initiale pour frais d'établissement :

Pour I'exercice 2024, les recettes prévisionnelles de la régie sont faibles (1 mois de recette d'exploitation effective
seulement en décembre 2024) ; I'équilibre du budget de fonctionnement ne peut étre trouvé que grace a une dotation

initiale sous la forme d'une subvention du Département visant a couvrir les frais d'établissement.

Le montant de cette subvention est de 3,34 M€, correspondant aux charges d'exploitation de la régie sur une période

de 5 mois.
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22.  Un budget 2024 calibré pour garantir la mise en place de la régie

A. Charges sur I'exercice 2024

Bien que l'activité ne soit effective qu'a partir du 1¢* novembre 2024, des charges de pré-exploitation vont étre
engagées en amont :
- Frais liés aux marchés nécessaires au lancement du service : 510 k€ sur I'exercice 2024
- Fonctions support pour permettre le lancement de la régie : Directeur et éventuels renforts : 206 k€ sur
I'exercice 2024

Les charges d'exploitation de novembre et décembre sont basées sur les montants observés de I'actuelle exploitation
(proratisées sur 2 mois) :

- Les frais d'exploitation : 266 k€ pour 2 mois

- Les frais de personnel (hors Direction de la Régie) : 684 k€ pour 2 mois

- Les impots et taxes : 82 k€ pour 2 mois, correspondant principalement a la taxe loi montagne

- Ajout de provisions potentiellement dues a des imprévus liés au changement de mode gestion : 50 k€ pour
2 mois (300 k€ en année pleine). Ce poste de provisions a vocation a couvrir le recrutement de postes ou la
passation de marchés de prestations pour les fonctions supports : Commercial et marketing,

B. Recettes sur 'exercice 2024

Les recettes 2024 concernent les mois de novembre et de décembre, il s'agit uniquement de recettes hiver et « autres
activités » :

- Recettes RM hiver : 1 028 k€

- Recettes « Autres activités »: 122 k€

- Recettes « Loyer » . 51 k€

- Recettes de redevances versées par la CMB au titre de I'exploitation 2024 : 150 k€
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2.3. Un budget 2025 de premier exercice plein

A. Charges sur I'exercice 2025 et années suivantes

Les charges d’'exploitation projetées sont les suivantes :
- Lesfrais et charges d'exploitation: 2 076 k€, correspondant aux frais actuels de la CMB rattachés au service
du train du Montenvers et prévisionnels.

- Les frais de personnel : 4 802 k€, correspondant principalement a la masse salariale actuelle du service
du train du Montenvers + Direction et fonctions support
Les charges de personnel devront étre affinées une fois la liste des personnels transférés établie.

- Les impdts et taxes : 651 k€, correspondant principalement a la taxe loi montagne et a la CET

- Provisions potentiellement dues a des imprévus liés au changement de mode gestion : 312 k€
Pour rappel, ce poste de provisions a vocation a couvrir :
- sait le recrutement de fonctions support ;
- soit la passation de marchés de prestations ex. : RH, commercialisation / marketing

Soit des charges d'exploitation totales de 7 856 k€.

B. Recettes sur l'exercice 2025 et années suivantes

Les recettes projetées sont les suivantes :

- Recettes RM hiver : 3 497 k€

- Recettes RM Eté : 4 393 k€

- Recettes « Autres activités » : 747 k€.
La décomposition précise de ce poste de CA doit faire I'objet d'une demande d'information complémentaire
ala CMB.

- Recettes « Loyer » : 312 k€

Soit un CA total de 8 950 k€.
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2.4, Présentation du Compte d’exploitation prévisionnel (CEP) sur les 5

premiéres années

Le compte d'exploitation prévisionnel découlant des éléments budgétaires précédemment cités est le suivant.

La Régie dégagerait les premiéres années un chiffre d’affaires de 9 M€, pour un E.B.E de 1 100 k€ et un résultat net

annuel de plus de 800 k€.

Compte d’Exploitation Prévisionnel synthétique sur les 5 premiéres années

Compte de résultat (en € HT)

Projection CA RM HT hiver indexé
Projection CA RM HT été indexé
Projection CARM autres HT indexé
Loyer

Projection Recette de redevance CMB - uniquement pour 2024

Chiffre d'Affaires

Charges de gestion courante

Total charges de personnel
Total charges fiscales
Autres charges d'exploitation
[Excédent Brut d'Exploitation
Reprise de subvention
Dotations aux provisions et amortissements
[Résultat d'exploitation
(Résultat financier
[Résultat colrant avantimpots
Impdts sur les sociétés

'Résultat exceptionnel
Projection Dotation initiale

Résuitat et

CA-2024-07

2024 2025
1028772 3497 825
- 4393 609
122 060 747 007
51000 312120
150 000
1351832 8950561
(830 110) (2 403 194)

{890 392) (4 802 486)
(82 574) (651 135)
(972 966) (5 453 621)

3928 407

Cstaa) 1076

83033 498 200
{83 033) {498 200)
(4s1244) 1093 74¢

© (asi244) 1093746
(273 437)
RN R P
3339000 -
2887756 820310

2026 2027 2028
3567781 3639137 3711920
4481 481 4571111 4662533

761947 777 186 792730
318 362 324730 331224
9129572 9312164 9 498 407
(2 451 258) (2 500 283) (2550 289)
(4 898 536) (4 996 507) (5096 437)
(664 157) (677 440) (690 989)
(5 562 693) (5 673 947) (5787 426)
o amse1 1137934 1160692
550 016 1157 238 2154112
(550 016) (1157 238) (2154112)
1137934 1160692
1115621 1137934 1160692
(278 905) (284 483) (290173)
- e |
836716 §53450 870519
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2.5. Présentation de la section d’investissement prévisionnel surles 5

premiéres années

SECTION D'INVESTISSEMENT — M43

Recettes d'investissement BP 2024 BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
13 - Subvention d'investissement
1313 - Départements
Subvention d'investissement 561000 21692 000 10612 080 29077099 41457 152
TOTAL des recettes réelles 561000 21692 000 10612 080 29077099 41457 152
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
Dotations aux amortissements 83033 498 200 550016 1157 238 2154112
TOTAL des recettes d'ordre 83033 498 200 550016 1157238 2154112
| TOTAL des recettes d'investissement 644033 22190200 11162 096 30234338 43 611 264
Dépenses d'investissement BP 2024 BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
20 - Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 561 000 - - -
21 - Immobilisations corporelles
Matériel de transport d'exploitation / reprise VNC / autres 21080 000 8323 200 21 224 160 19483 779
23 - Immobilisations en cours
231 - Immobilisations corporelles en cours 612 000 2288880 7852939 21973373
TOTAL des dépenses réelles 561 000 21692 000 10612 080 29077099 41457 152
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
Amortissements de subvention 83033 498 200 550016 1157238 2154112
TOTAL des dépenses d'ordre 83033 498 200 550016 1157238 2154112
I TOTAL des dépenses d'investissement 644033 22 190 200 11162 096 30234338 43 611264
| SOLDE BUDGET D'INVESTISSEMENT : 5 i Z <
Préfecture de la Haute-Savoie
SGCD / Pole ascueil courrier
ARRIVEE
5
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